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PRESENTACION

Con la promulgacion de la Ley N” 30220 — Ley Universitaria, el 9 de Julio del 2014, cuyo objeto
fue la de normar la creacién, funcionamiento, supervisién y cierre de las universidades que se
encontraban hasta ese entonces funcionando dentro del marco de la anterior Ley N-2 23733 Ia
misma que fue promulgada en el afio de 1983. Esta nueva ley a diferencia de la anterior
promueve el mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones universitarias
como entes fundamentales del desarrollo nacional, de, la investigacién y de la cultura. Es todo
un reto para que las universidades del pais ingresen a un nuevo capitulo de su desarrollo
educativo entre ellas, la universidad Nacional de San Agustin.

Para muchas universidades, los requisitos que impone la nueva ley universitaria en el campo de
la investigacién; profesores a dedicacién exclusiva, tiempo completo, servicios basicos
complementarios y mecanismos de insercién laboral estan resultando complicados de alcanzar,
Y, en algunos casos, el tema de infraestructura y equipamiento puede llegar al incumplimiento.
En el caso de las publicas, como es la universidad Nacional de San Agustin, el problema son las
condiciones de infraestructura {(muchas veces por antigliedad) y los mecanismos de insercion
laboral que frente a las privadas, estas Gltimas tienen mayor asertividad.

En estas condiciones vy segun el Ing. Ledn Trahtemberg, el Perd tiene que reinventar
creativamente sus propuestas educativas porque no tenemos el tiempo y el dinero para recorrer
el mismo camino que otros paises recorrieron para desarrollar su educacion, asi 1o hubieran
hecho bien, porque eso solo mantendria nuestro atraso respecto a ellos, pero no cerraria las
brechas. Este es el reto para el inicio del siglo XXI para las carreras profesionales, entre ellas |a

carrera de Administracion que se imparte en las diferentes universidades publicas y privadas del
pais.

El proceso del redisefio curricular de la escuela profesional de Administracion, tiene una larga
historia que abarca 38 afios como Escuela y 8 afios como Facultad. Durante ese tiempo se
cambiaron 7 veces el curriculo y la Ultima se efectué en el afio 2010.Antes hubo una nueva
modificacidn en el 2006. Entendemos gue cada una aporté elementos para la reflexion en su
momento que orientaron el cambio curricular ya sea por iniciativa del director o por exigencia
normativa. A lo largo de ese periodo se construyeron referentes tesricos y de informacién
cuantitativa que fueron dando camino y certeza a una nueva propuesta para la actualizacion del
Plan de Estudios. No obstante, la riqueza de las primeras etapas, es en esta Gltima etapa donde
se logra construir una fundamentacién y estructura curricular compartidas y articuladas en el
contenido del documento que ahora se presenta para su analisis y enriquecimiento.

Esta dltima etapa dio inicio en Abril del 2008, por mandato del entonces Decano de |a Facultad
y Director respectivamente, quienes declararon la necesidad de continuar trabajando en la

construccién de una oferta educativa renovada que este a la dltima de los cambios que hoy
enfrentan las orga




estos esfuerzos y, paralelamente, casi en las mismas fechas, se convocé a la comision a trabajar
en el proyecto que la Facultad habia comprometido con la Escuela, el cual consistia en hacer una
revision curricular de los cinco afios anteriores.

La Comision propuso actualizar el plan de estudios en su totalidad al existir una nueva ley
universitaria y un nuevo estatuto de la universidad. Los integrantes de la Comisién estamos
convencidos que en ésta ultima etapa se conjugan toda una serie de elementos que han hecho
posible la tarea de cumplir con la demanda del Colegio Profesional de Licenciados en
Administracion Region IV y hacerle entrega de una propuesta : Se dispuso de un acervo de
documentos que sustentaban elementos para el diagndstico y otros apartados del proyecto; se
consolido una comisién que ha desarrollado un trabajo colegiado y ha puesto por delante el

acuerdo antes que la diferencia; se ha contado, asi mismo, con el apoyo institucional a la altura
de una labor de esta magnitud.

En ese contexto se pidio a las Escuelas Profesionales para que comenzaran con el trabajo de la
implementacion de la nueva Ley Universitaria N2- 30220 a la normatividad implementada para
tal fin. El trabajo inici6 con un diagndstico de la estructura curricular en varios sentidos, el perfil
de ingreso y egreso, la oferta educativa en el campo de la administracién, el objetivo del
programa, el plan curricular y la ldgica institucional en que habia venido funcionando.
Identificando a su vez los problemas y obstaculos para la formacion profesional de un
administrador educativo. Una vez concluido el diagnostico, se inicié la discusidon acerca de los
fundamentos de la carrera, del objetivo y del perfil profesional deseado que diera respuesta a
la formacion de un administrador; ejercicio que a la postre resulté sumamente constructivo para
poder actualizar la propuesta de redisefio de la Licenciatura en Administracion.

No obstante, la evolucion de los conocimientos sobre Administracién, tanto en diversidad como
en cantidad, hacen necesario complementar ese sesgo generalista con la apertura de areas de
formacion que fomenten la profundizacién sobre campos de saberes especificos, cuya inclusién
posibilitan el conocimiento acabado de las areas funcionales. Esta especificidad se plasma en
campos alternativos de profundizacién, que pueden propiciar lineas de orientacion para la
formacion en Postgrado como lo son; Segunda Especialidad, Maestria y/ o Doctorado

Recopilando el sentido del presente trabajo, consideramos que es vital en el ejercicio de la
Administracion, poseer un grado de conocimiento y actualizacion permanente que nos permita
desarrollar la capacidad para tomar decisiones estratégicas y operativas en la empresa;
entender de forma global las particularidades de sus distintas areas funcionales, reforzar
nuestras habilidades profesionales para la reflexion y el fomento del intercambio de

conocimientos y experiencias entre otros profesionales relacionados con la plataforma de los
negocios.

El presente documento estd estructurado en dos partes. En la Primera Parte, se expone la
propuesta de Reestructuracion Curricular de la escuela de acuerdo al esquema orientado por el
Vice rectorado Académico, resultado de la discusién y puesta en marcha llevada a cabo entre
docentes, estudiantes, egresados de la facultad incluyendo la participacién del Colegio de
Licenciados en Administracion Regién IV Arequipa institucion sefialada anteriormente. Los
elementos que comprende la propuesta son: introduccién, base legal, diagnostico, disefio
preliminar del nuevo plan de estudios, perfil de egresado, Diagnostico, propuesta de estructura
curricular, contenidos, plan de estudios, malla curricular, una propuesta de equivalencias, y

A
\“:\Q

"’Owavuss“‘%
T4y 30 M

&




En la segunda seccion comprende la propuesta del plan vigente, considerando los elementos
siguientes: antecedentes, perfil del ingresante, plan de estudios 2017, campo laboral del
Administrador, formacion académica; oferta educativa en otras instituciones de nivel superior
(otras universidades del pais y del extranjero) y aportaciones de la Administracion para la
Formacion de Profesionales en la especialidad, sumilla, malla curricular, estrategias de
ensefianza aprendizaje, evidencias sobre el trabajo.

PERFIL DEL EGRESADO

Tomando como modelo los principios del modelo educativo de la Universidad Nacional de San
Agustin, el perfil del egresado debe de ajustarse a las siguientes caracteristicas:

e Esintercultural

e Esinvestigador

e Esinterdisciplinario Es flexible

* Deello se desprende entonces que:

El Profesional de Administracion, en el proceso y al término de la carrera serd una persona
competitiva, de sodlidos valores y principios, con amplia visién de oportunidad, con
conocimientos teorico practicos de Administracion, con caracteristicas de lider, creativo,
innovador, emprendedor, proactivo, investigador e interdisciplinario, comprometido con la
empresa, con la sociedad y con el medio ambiente, que administre y que garantice la eficiencia
y la efectividad en el uso de los recursos en los procesos empresariales e institucionales a nivel
local, regional, nacional y global.

COMPETENCIAS DE LA CARRERA

Se garantizaran, como minimo, las siguientes competencias generales que los estudiantes
deberan demostrar su aplicabilidad una vez terminada la carrera :

* Adquirir y comprender conocimientos bésicos de Administracion y la empresa que
partiendo de la base de la Educacion Secundaria, alcancen el nivel propio de los libros
de texto avanzados e incluyan también algunos aspectos que se sittan en la vanguardia
de la ciencia administrativa y del &mbito de las organizaciones en general.

* Saber aplicar los conocimientos adquiridos a su trabajo de forma profesional, y poseer
las competencias que suelen demostrarse mediante la elaboracién y defensa de
argumentosy la resolucion de problemas de cardcter econdmico — social y empresarial.

* Tener la capacidad de reunir e interpretar datos e informacién relevante desde el punto
de vista administrativo para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre temas de
indole econdmica, social, cientifica o ética.

* Poder transmitir (oralmente y por escrito) informacion, ideas, problemas y soluciones
relacionados con asuntos administrativos, a plblicos especializados y no especializados

de forma, ordenada, concisa, clara, sin ambigiiedades y siguiendo una secuencia logica. -~




e Tener conciencia de una urgente actitud emprendedora que ayude a la puesta en
practica de nuevas iniciativas empresa riales que vayan en beneficio de los mismos
alumnosy luego de sus familiares y la colectividad en general.

* Tener capacidad de organizar, planificar y dirigir las actividades que se desarrollan en su
centro laboral, empresa u organizacién donde pondran en practica los conocimientos
aprendidos.

* Poseer las habilidades de aprendizaje necesarias que permitan emprender estudios
posteriores con un alto grado de autonomia.

e Tener capacidad de tomar decisiones en funcion de saber asumir riesgos ya que no
siempre las decisiones implican necesariamente un riesgo o probabilidad de fracaso,
sino dos vias diferenciales y alternativas de accidn para resolver un problema.

* Tener capacidad para elaborar, evaluar y administrar proyectos empresariales en dile
rentes tipos de organizaciones.

¢ Adquirir un compromiso de trabajo y obrar, frente a un dilema ético profesional,
teniendo en cuenta diversas alternativas de solucién y eligiendo aquella que favorezca
el bienestar del mayor nimero de personas involucradas en el dilema.

® Ser capaz de pensar y actuar segun principios de caracter universal que se basan en el
valor de la persona y se dirigen a su pleno desarrollo, a la vez que respetar los derechos
fundamentales y de igualdad entre mujeres y hombres, los derechos humanos, los
valores de una cultura de paz y democraticos, asi como los principios medioambientales,
de responsabilidad social y de cooperacion al desarrollo que promuevan un compromiso
ético en una sociedad global, intercultural, libre y justa.

Competencias especificas y de especialidad:

Estas Competencias se definen como las habilidades propias o vinculadas a una titulacién
confiriendo identidad y consistencia social y profesional al perfil formativo. En este sentido, el

futuro Licenciado en Administracién garantizara, como minimo, las siguientes competencias
especificas:

Poseer un conocimiento adecuado de la empresa, su marco institucional y juridico, asi como los
elementos basicos del proceso de direccion, la organizacién, la contabilidad, la fiscalizacion, las
operaciones cudnticas, los recursos humanos, la comercializacion y la financiacion e inversion.

Comprender los elementos fundamentales del entorno socioeconémico nacional internacional

y del devenir histérico en el que las empresas desarrollan su actividad, asi como su incidencia en
las diversas dreas funcionales de la empresa.

Conocer el comportamiento de los agentes econdmicos y las organizaciones (empresas,

economias domeésticas, entidades no lucrativas, sector publico,...) y el funciona miento de los :
S 2735

mercados, junto con los factores relevantes a la hora de adoptar decisiones. /
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Conocer los instrumentos herramientas disponibles, asi como sus ventajas inconvenientes, para
disefar politicas y estrategias empresariales en el ambito general de la organizacién o en
cuanto a financiacion e inversion, operaciones, capital humano y comercializacion, a la vez

que comprender sus efectos sobre los objetivos empresariales y el reflejo contable de sus
resultados.

Conocer los elementos clave para el asesoramiento cientifico y técnico en la administracion de
otras organizaciones de acuerdo con las necesidades sociales, los objetivos correspondientes, la

legislacion vigente y la responsabilidad social de las empresas tanto privadas, publicas asi como
de caracter social.

Aplicar habilidades directivas y de liderazgo como el trabajo en equipo, la motivacion de las
personasy la gestion del talento

Poseer conocimientos sobre los diferentes métodos cuantitativos y cualitativos para el
analisis, evaluacion y prediccion en la administracion de empresas y otras organizaciones.

Administrar una empresa u organizacion, o un departamento en una empresa u organizacion
mayor tamaiio o dimension, tanto en el ambito del sector privado como en el marco del publico,

logrando una adecuada posicion competitiva e institucional y resolviendo los mas habituales en
su gestion,

Recopilar e interpretar diversas fuentes de informacion (bibliograficas, estadisticas, historicas
mediante diferentes herramientas.

Aplicar con rigor la técnica de analisis adecuada en la resolucion de problemas en la
administracion de empresas y otras organizaciones.

Formular hipétesis y previsiones sobre una idea de negocio y su articulacién juridica, siendo
capaz de convertirla en un proyecto empresarial (aprender a emprender).

Redactar proyectos planes de direccion referidos areas funcionales de las organizaciones,

incluyendo, en su caso, propuestas de mejora en las dreas funcionales de las empresas u
organizaciones.

Elaborar informes de asesoramiento en el &mbito de la administracion de empresas y otras
organizaciones.

Identificar el desenvolvimiento y desarrollo de las organizaciones empresariales para afrontar
con éxito el entorno cambiante.

Conocer e interpretar el balance y los Estados Financieros asi como la estructuracion de los
diversos costos que se elaboran en una empresa.

Conocer las diferentes manifestaciones de derecho societario asi como la constitucion y/o
liquidacion de las empresas.

Competencias de especialidad: (médulos)
e Orienta la creatividad individual de los estudiantes.

¢ Elabora y analiza el Plan de Negocios con conceptos y teorias pertinentes al area que

tengan respaldo

Dr RoFel KA
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* Analiza e interpreta la informacion recopilada de interés respecto al ambito de estudio
Identifica la oferta exportable no tradicional y la demanda potencial globalizada.

* Aplica sistemas de inteligencia comercial para detectar oportunidades de negocios.

Analiza los procesos que se deben tener en una gestion moderna de ventas.

Planifica y ejecuta la presencia digital de la empresa en Internet aplicando el plan de

negocios.

Opera programas ofimaticos para cumplir con el procesamiento de la informacion

GRADOS Y TITULOS

* GRADO ACADEMICO:
Bachiller en Administracién

e TITULO PROFESIONAL:
Licenciado en Administracion

DURACION

10 Semestres
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Universidad Nacional de San Agustin
Casilla 23

RESOLUCION DE ASAMBLEA-UNIVERSITARIA Nro. 002-2008.

Arequipa, 2008 marzo 24.

CONSIDERANDO:

Que, mediante Informe N° 20-2006-CAP. la Comisién de Asuntos Pedagégicos de

Consejo Universitario y con Oficio N° 740-2006-FEC/UNSA. la Comisién de Consejo

Universitario nombrada mediante Resolucién de Consejo Universitario N° 562

2006, se pronuncian favorsblemente por el desdoblamiento de ia Facuitad de

Ciencias Contables y Administrativas y proponen la creacién de las Escuelas
- Profesionales en el area de Contabilidad y Administracion.

Que, en sesién ordinaria de Consejo.Universitario de fecha 29 de diciembre del
2006, se aprobd la propuesta -del desdoblamiento de la Facultad de Ciencias
Contables y Administrativas, lo que conlleva la creacién de 1as Facultades con sus
respetivas Escuelas Profesionales y se dispone pase a la Asamblea Universitaria
para la creacién de las Facultades y Esuelas Profesionales.

Que, la Ley Universitaria 23733 en su Articulo 29, inciso é) establece que es
atribucién de la Asamblea Universitaria, acordar la creacién, fusién supresién de
Facultades, Escuelas Institutos y Escuelas o Secciones de Postgrado.

Que, el articulo 74, inciso g} del Estatuto de la UNSA establece que es funcién de
la Asamblea Universitaria, aprobar la creacién, fusion, reorganizacién y supresién
de Facultades, Escuelas, Escuela y Unidades de Postgrado y Segunda
Especializacion, Institutos, Centrds de Proyeccién Social y de Produccién de Bienes

o servicios, Departamentos Académicos y otros a propuesta del Consejo
Universitario

e Que, en sesion ordinaria de Asamblea Universitaria del 11 de enero del 2007, se
' acordé aprobar la supresion de la Facultad de Ciencias Contables 'y

Administrativas y en consecuencia se crean: a) FACULTAD DE CIENCIAS
- CONTABLES Y FINANCIERAS, la misma que estard integrada por las Escuelas e

Profesionales: 1) Escuela Profesional de Contabilidad y 2) Escuela Profesional de
Finanzas y Auditoria; y b) FACULTAD DE ADMINISTRACION, constituida por
las Escuelas Profesionales: 1) Escuela Profesional de Administracién, 2) Escuela
Profesional de Marketing y 3) Escuela Profesional de Banca y Seguros.

Por estos considerandos, de conformidad con lo acordado en sesién ordinaria de
Asamblea Universitaria del 11 de enero del 2007, con las atribuciones que la Ley

Universitaria 23733 vy el Estatuto de la UNSA, confieren a la Asamblea
Universitaria.

SE RESUELVE:

2 Como consecuencia de la supresmn, se aprueba la creacién de las s1gu1ent.es
Facultades:

a) FACULTAD DE CIENCIAS CONTABLES Y FINANCIERAS, integrada por
las: 1) Escuela Profesional de Contabilidad; y 2) Escuela Profesional de
Finanzas y Auditoria.

Santa Catalina 117 - Arequipa, Peril - Telefax: (054) 237508 - [ mail: sanagustin @unsa.cdu. pe
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b) FACULTAD DE ADMINISTRACION, constituida por las: 1) Escuela

Profesional de Administracién: 2) Escuela Profesional de Marketing: ¥y 3
Escuela Profesional de Banca y Seguros.

3. Establecer que el funcionamiento de las Facultades creadas sera en el afio 2008,
inmediatamente después de elegidos sus érganos de gobierno; asimismo, el

Consejo Universitario convocara el respectivo Concurso de Admisién para la
seleccion de estudiantes.

4 El Decano, los Directores de las Escuelas Profesionales, los Jefes de los
Departamentos Académicos, el Director de la Unidad de Postgrado, el Director
de las Segundas Especialidades, los Coordinadores de los Programas de
Complementacién Académica y responsables de los demés 4rganos ejecutivos de
la Facultad de Ciencias Contables y Administrativas suprimida, continuarén en

el ejercicio de sus funciones y cargos hasta la eleccién de los 6rganos de gobierno
de 1as Facultades que han sido creadas.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.

cloiiay
- To .

¢.c. VRAC, VRAD, OUPE, OUPL, CEU, QUA, FACULTADES, 0Al, ARCHIVO.
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INAL DE SAN AGUSTIN

CREEOLUCICN RECTORSL NG 135-62
. Arequipa,l12 ce VMerzo de 198<.
' CONSIDERANDT:

‘Que la misifn de la Universidad debe proyectarse hacia la blis-
quede de soluciones 8 los problemas que plantea el desarrolle
intecral de la copunided peruana;

GQue una forma de contribufr al cesarrollo del pafis ee promocig

nando la creacifin, transformacién gesarrollo de los Centros
¥ A =

de Produccidn de Bienes vy Prestacion de Servicios;

fue el creciente desarrollo del pais viene gererendo cambios
sustanciales en la gestifn edministretiva del Estaco y del
Sector Privado, multiplicéndecse los srganismos necesarios para
‘el adecuado manejo de la economie;

{uc pare slcenzar este menejo eficaz el Sector Plblico y el
frivado necesitan una oran centicad de recursos humanos, prin-
cipzlmente Administradores preparados para promover el progre-
eo uel pals y conducir &rees especificas de la activided admi-
“-nistrativa;

. Gue 8stos recursos humanes dehen estsr capacitcdos para desa-
rrolar investigacifin gue permite el avance de la clencia y l&
tecnologia administrative; y, para participar en los cambios

spciales con elevada responsabiiicad;

- Lwe es de necesidad nacional ls formzcién de perscnal Adminis-
trativo Superior y Directivo de los Fuerios de 1la repliblice,
propendiendo a la mejor recaudacién de los ingresgs fiscales

y a der eficiencia y seguridead integral a las actividsedes e
inetalaciocnes portuarias;

que, ademfs, existe une demanda sociel en la ciudad y en le re-
gifn por Programas Académicos del Ares Administrativa, gque es
deber de la Universidad estudiar y atencer crientando 1lcos re -
cursoe humanos de calidad universitaria pera su formacidn pro-
fesignal integral y Gtil al progreso del pais;

que, la Universidad de San Agustin cuenta con le infraestruc-
tura inicial neceseria para poner en rercha el Programe Acach-
mico de Ciencias'Administrativas y tieme previsto su progresi-
va y debide implementacidn.

De corformidad con el acuerde del Consejo Ejecutivo
presgnie mes;
S RESLELVE:

N SalTCHe FUNCICZ W
10,- Aprobar la creacidn cel Programa-feadé jhﬂmdﬂmCﬁéﬁC&és§
Administrativas de la Universicdad Wacional de ian_ Agy
de acucrdo @ las bmses estsblecidas en el Froyectd-ps
tado por la Direccifin Universitzria de Eveluacifn.
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/e
20,- £1 Programe Acedémico de Ciencias Administrativas preperaré
. # » - e = & .
profesionales con mencion en Administrecion de Empreses VY
; A i .
con mencion en Administracidn de Fuertos.

30,~ Disponer el funcionamiento cel Frocrema 8 partir del afio ac3
démicoc 1982, debiendc egilizerse de inmeciatc las gestiones
terminales, de canformidad con el Estatuio Gencral de la Uni
versidad Peruanae.

briamente el Programa Acacémicc de Ciencies
la Direccibn del Frograma Acacémico de ©of

Dr.J0SC CGUTIEHREZ CURRER
Rector

DrqLUIS LIM
secretaric General

Jnversidad ia

%



